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Mit alternativen Finanzierungsmodellen Familienunternehmen neu

ausrichten

(Hamburg, 22. Januar 2019) Die EMDE Automation GmbH hat sich mit sel-
tenem Know-how und spezialisiertem Ingenieurswissen eine Alleinstellung
im europdaischen Markt erarbeitet. Darauf z&hlen die Kunden, die sich wie
das Who is Who der Weltkonzerne lesen. Der Erfolg ist das Ergebnis einer
gelungenen Firmenubergabe, mit der sich EMDE fur die Zukunft neu auf-
gestellt hat. Der Weg dorthin war jedoch steinig.

Mut und Kapitel, um die Herausforderungen zu stemmen

Seit 40 Jahren entwickelte und produzierte EMDE spezialisierte Anlagen,
Maschinenbauteile und Werkzeuge. Zuletzt bindelten rund 600 Mitarbeiter
wertvolles Ingenieurswissen. Die Auftragslage war gut. Dennoch fihrten
die zentrale Verwaltung am Griindungsstandort in Nassau und die Einflih-
rung eines ERP-Systems sowie die damit verbundenen Probleme in der
Auftragsabwicklung zu einer negativen Entwicklung des Umsatzes. Die Ei-
gentimer entschieden daraufhin, das Unternehmen im Zuge einer Restruk-

turierung einem neuen Investor zuzufthren.

Familienunternehmen wie EMDE stehen zunehmend vor vielféltigen Her-
ausforderungen und einem erhéhten Kapitalbedarf. Zu diesem Ergebnis
gelangt eine aktuelle Studie der Kreditversicherungsgruppe Euler Hermes
Deutschland. Die Einfiihrung digitaler Prozesse, die zunehmende Nachfra-
ge nach vielfaltigen Produkten oder die Aufgabe, das Unternehmen an die
nachste Generation zu Ubertragen — diesen Anforderungen sehen sich Fa-
milienunternehmen gegenuber. Laut Euler Hermes stehen bis zum Jahr
2020 zum Beispiel rund 150.000 Eigentumsibertragungen von deutschen
Firmen an. All diese Aufgaben erfordern ein neues Denken sowie Investiti-

onsmut.



Mit alternativen Finanzierungsmodellen Unabhangigkeit

Mut ist eine Voraussetzung, um strategisch wichtige Investitionen tatigen
und Wachstum anschieben zu kdnnen. Eine andere ist es, dafur Kapital zu
haben. Nicht immer eignen sich die Hausbanken mit ihren Handlungsvor-
gaben nach strengen Regularien bei der Kreditvergabe fir die Finanzierung
der vielfaltigen Herausforderungen. Dann sind alternative Finanzierungs-
modelle, die sich aufgrund ihrer Kundennahe und Schnelligkeit wachsender
Beliebtheit erfreuen, gefragt. Auch eine Kombination aus klassischem Kre-
dit und modernen Finanzierungsalternativen ist denkbar. Setzen Unter-
nehmer auf unterschiedliche Modelle und die Zusammenarbeit mit mehre-
ren Geldgebern, lasst sich der Handlungsspielraum erhéhen und eine ge-

wisse Unabhangigkeit gewahrleisten.

Stille Reserven heben und sich mit Innenkapital ausstatten

EMDE hat auf ein bankenunabhangiges Finanzierungsmodell — das Ange-
bot ,Sale & Lease Back" der Hamburger Maturus Finance GmbH — gesetzt,
um sich mit frischem Kapital neu aufzustellen. Der Fokus bei Sale & Lease
Back liegt auf den Objekten. Die Finanzierungsform ist demnach fir alle
Betriebe interessant, die Uber einen umfangreichen gebrauchten Maschi-
nenpark verfiigen, der mobil ist, werthaltig und beliebig einsetzbar. Im
Rahmen einer reinen Innenfinanzierung lassen sich die im Maschinenpark
gebundenen finanziellen Mittel heben. Carl-Jan von der Goltz, Geschafts-
fuhrender Gesellschafter der Maturus Finance GmbH beschreibt das Mo-
dell naher: ,Wir kaufen nach entsprechender Bewertung die Maschinen an
und zahlen den Kaufpreis auf das Unternehmenskonto aus. So erhalt der
Betrieb zusatzliche Liquiditat, die dann zum Beispiel fur die Reorganisation
des Geschaftsbetriebs zur Verfigung steht”. Die Produktion kann wah-
renddessen ohne Unterbrechung weitergehen, denn das Unternehmen
least die Objekte direkt im Anschluss zuriick. EMDE verfugt Uber einen
Maschinenpark, bestehend aus CNC-Dreh-, Bohr- und Frdsmaschinen so-
wie grof3en Bearbeitungszentren, auf modernstem Standard. Eine erste
Einschatzung zur moglichen Kaufpreishéhe ermitteln die Maturus-Experten

bereits mittels eines Anlage- und Leasingspiegels.



Dank neuem Kapital die Marktfiihrerschaft erreichen

Um als Familienunternehmen erfolgreich zu bleiben, kommt es zunehmend
darauf an, die strategisch richtigen Investitionen in Angriff zu nehmen und
die Risiken im Auge zu behalten. Fur eine moglichst stabile finanzielle Situ-
ation stellen banken- und bonitatsunabhéngige Finanzierungslosungen ei-
ne sinnvolle Erganzung oder eine Alternative dar. ,Als Insolvenzverwalter
und Sanierungsberater bin ich von alternativen Finanzierungsmodellen ab-
solut Uberzeugt®, meint der Fachanwalt fiir Insolvenzrecht Jochen Seidlitz,
der die VeraufRerung von EMDE anwaltlich begleitete.

Die Geschichte von EMDE hat, dank Sale & Lease Back, ein gutes Ende.
,Wir wollen die marktfuhrende Position im Bereich Pfahlbohren weiter aus-
bauen und zum technologischen Vorreiter in den anderen Bohrbereichen
werden®, so Jens Biermann, Geschaftsflihrer der neuen Eigentiimer von

EMDE zu den Zielen fur die nachsten Jahre.

Weitere Informationen zu Sale & Lease Back gibt es unter

www.maturus.com. Dort kann das Finanzierungsmagazin ,maturusaktuell

mit weiteren praktischen Beispielen kostenlos heruntergeladen werden

Kurzprofil Maturus Finance GmbH

Die Maturus Finance GmbH ist eine bankenunabhangige Finanzierungsge-
sellschaft und bietet innovative Wege in der Unternehmensfinanzierung an.
Der Finanzdienstleister ist Ansprechpartner fur mittelstandische Produkti-
onsbetriebe, die im Rahmen ihrer aktuellen Finanzierungsstruktur Alternati-
ven zu bestehenden Bankverbindungen suchen und ihren unternehmeri-
schen Spielraum erweitern wollen. Finanzierungslésungen werden ab ei-
nem Volumen von 300 TEUR (Zeitwert der Maschinen) bis 15 Mio. EUR
angeboten, in Einzelfallen auch dartiber hinaus. Dies korrespondiert in der
Regel mit UmsatzgréfRen der Unternehmen von ca. 5 Mio. bis 200 Mio.
EUR. Die Maturus Finance GmbH hat ihren Hauptsitz in Hamburg,

Deutschland, und ist seit 2015 auch in Osterreich vertreten.
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